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САНАЦІЯ ЯК БАЗОВИЙ ІНСТРУМЕНТ  
ЕКОНОМІЧНОГО ОЗДОРОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА 
 

АНОТАЦІЯ. У статті представлено результати критичного аналізу 
наукових позицій та практики застосування санації як базового  
інструменту економічного оздоровлення підприємства. Розглянуто 
специфіку реалізації судової та досудової санації проблемних 
компаній. Виділено переваги досудової санації, серед яких наго-
лос зроблено на збереженні контролю, більшому часовому ресурсі 
для здійснення оздоровчих заходів та меншій витратності процесу. 
Проаналізовано масштаби застосування санаційної процедури у 
можливих її різновидах в Україні. Ідентифіковано чинники та кри-
терії доцільності здійснення санації, серед яких відзначено наяв-
ність санаційного потенціалу, а також санаційної концепції та пла-
ну оздоровлення проблемного підприємства. Визначено, що для 
успішного використання санації компанія повинна зайняти проак-
тивну позицію у взаємодії зі своїми кредиторами, контрагентами та 
органами державної влади. 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: санація підприємства, заборгованість, криза, 
неплатоспроможність, банкрутство. 

 
SANATION AS A BASIC TOOL FOR ECONOMIC  

RECOVERY OF AN ENTERPRISE 
 

ANNOTATION. The article presents the results of a critical analysis of 
identified in scientific literature positions and legal practice of sanation as 
a basic tool for economic rehabilitation of an enterprise. The author 
emphasizes the interpretation of sanation in all its varieties as a legal 
procedure that requires judicial proceedings. The specifics of the 
implementation of judicial and out-of-court sanation of troubled companies 
are considered. Recognized obvious benefits of out-of-court sanation for 
the debtor include retention of the current owner’s control over the 
company, time saving for more efficient and complete implementation of 
rehabilitation procedures, preservation of independence for the company, 
potentially unlimited terms of implementation, possibility to discharge bad 
tax debts, right to segregate its creditors and lower cost of legal 
regulation.The article reveals the unsatisfactory scale of application of 
insolvent companies’ rehabilitation processes in Ukraine and offers 
explanations for this. It is recognized that all types of sanation require a 
troubled company to take a proactive stance in dealing with its creditors, 
counterparties and state authorities. The factors and criteria for the 
feasibility of sanation are suggested. The feasibility of rehabilitation 
requires an insolvent company to have recovery potential and a 
convincing restructuring concept also as a restoration plan consistent with 
it. The recovery potential requires encouraging prospects for the target 
market, relevance of company’s product portfolio, importance of the 
enterprise for national security and society, image of a manufacturer of 
quality products, availability of relevant production facilities, own research 
and development base, availability of the core staff, consolidation of 
owners, constructive attitude of key creditors. 
KEY WORDS: enterprise recovery, debts, crisis, insolvency, bankruptcy. 
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Вступ. Відкрита економіка, що функціонує на ринкових заса-
дах, цілком природньо припускає внаслідок, у першу чергу кон-
курентної боротьби, фінансове фіаско окремих суб’єктів госпо-
дарювання. Разом з тим правова система крім суто каральних 
механізмів, спрямованих на цивілізовану нейтралізацію економі-
чних невдах, повинна передбачати і їх відновлювальні аналоги, 
що дозволять потенційно успішній комерційній ідеї отримати 
другий шанс на реалізацію. 

Пандемія коронавірусу та неспровокований жорстокий напад 
рф, на додаток до комплексу хронічних проблем вітчизняної еко-
номіки, запустили в Україні масштабні рецесійні процеси, що за-
грожують її існуванню. Одним з інструментів подолання такого 
трагічного стану в економічній царині є санація суб’єктів госпо-
дарювання. 

Постановка завдання. Питання оздоровлення кризових підп-
риємств перебувають у фокусі досліджень як іноземних, так і віт-
чизняних вчених й фахівців-практиків. До наявного вагомого те-
оретико-методичного опрацювання проблематики санації суб’єк-
тів господарювання в останній час найбільше, на нашу думку, 
долучилися такі вітчизняні науковці, як В. Г. Боронос, 
І. М. Зеліско, А. В. Кодрашихін, В. П. Кукоба, Л. О. Лігоненко, 
О. О. Терещенко, З. Є. Шершньова тощо. Водночас постійна тра-
нсформація умов ринкового середовища, зміна національного за-
конодавства у галузі банкрутства, розвиток бізнес-інструментів 
вимагають перманентного коригування такого доробку. Отже, 
метою статті є подання власного погляду на роль та ключові мо-
менти застосування санації як базового інструменту оздоровлен-
ня проблемного підприємства. 

Результати. Санація виступає базовим інструментом одного з 
основоположних стовпів ринкової економіки — інституту банк-
рутства. Очевидно, що головною функцією санації є надання по-
тенційно успішному або суспільно значимому бізнесу, що опини-
вся у кризовому становищі, можливості продовжити функціону-
вати, зацікавивши у цьому існуючих і потенційних контрагентів 
та державні органи. Затвердження рішення про санацію проблем-
ного підприємства також виконує інформативну функцію, оскіль-
ки слугує чітким сигналом до партнерів, а також працівників 
компанії про покращення її перспектив та наявність суворого ко-
нтролю за процесом оздоровлення з боку судової системи. 

Важливим концептуальним питанням, на нашу думку, є розрі-
знення понять «економічне оздоровлення підприємства» та «са-
нація підприємства», адже дуже часто у працях багатьох дослід-
ників можна прослідкувати їхнє ототожнення. Актуалізація такої 
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диференціації з-поміж іншого відбувається внаслідок слабкості 
розвитку інституту банкрутства в Україні, який, не зважаючи на 
постійний розвиток вітчизняної правової бази, все ще має для 
проблемних підприємств яскраво виражений, за результатами за-
стосування, каральний, елімінаційний характер. 

Вважаємо, що саме санація виступає одним з базових інстру-
ментів економічного оздоровлення, тобто поняттям не тотожним, 
а підпорядкованим йому. Таке твердження випливає з відміннос-
тей за двома ключовими характеристиками: базовою метою здій-
снення та особливостями планування та реалізації. Так базовою 
метою здійснення санації нами вбачається подолання неплато-
спроможності, погашення боргів перед кредиторами і, як наслі-
док, елімінація підстав для визнання підприємства банкрутом. У 
той час як основна мета економічного оздоровлення підприємства 
є ширшою, вона полягає не лише у забезпеченні платоспромож-
ності проблемного підприємств, а у відновленні його ефективно-
го функціонування як передумови збалансованого розвитку й 
підвищення конкурентного статусу такого суб’єкта господарю-
вання.  

Економічне оздоровлення та санація підприємства мають до-
сить значущі відмінності й у регламентації процесів планування 
та здійснення. Так, санація підприємства, чи то як процедура у 
рамках провадження у справі про банкрутство (судова санація), 
чи то як досудовий її різновид, вимагають обов’язкового затвер-
дження, по-перше, плану санації; і по-друге, результатів його ре-
алізації господарським судом. Натомість економічне оздоровлен-
ня, здійснюване на засадах планового антикризового управління, 
повинно орієнтуватися на самостійність реалізації реабілітацій-
них заходів, уникаючи у такий спосіб зайвих витрат часових та 
фінансових ресурсів на судові слухання.  

Незважаючи на всі концептуальні вигоди, які несе санація 
суб’єктам господарювання, результати її застосування в нашій 
країні можна вважати незадовільними. Проаналізуємо масштаби 
застосування санації в Україні у табл. 1. 

Наведені у табл. 1 дані показують катастрофічно низьке засто-
сування санації в Україні. Більше того, частка позитивного для 
проблемного підприємства результату вирішення проблеми непла-
тоспроможності (а це затвердження звіту санатора, мирової угоди, 
виконання усіх зобов’язань перед кредиторами) протягом проана-
лізованого періоду становить лише 3,8–6,4 % від усіх справ, закін-
чених провадженням. Як зазначає В. Нестор [5] за увесь час існу-
вання інституту досудової санації подано і прийнято 17 заяв про 
затвердження її планів, з них 6 — чинних планів на сьогодні  
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(липень 2023 р.). За час активних бойових дій (з 24.02.2022) пода-
но 3 заяви про затвердження планів санації, а також передано 2 за-
яви про зміну затверджених планів досудової санації. Такий стан 
справ показує повну недовіру учасників економічних оздоровчих 
відносин один до одного, що, на нашу думку, найбільше спричи-
нена корумпованістю вітчизняної судової системи. 

 
Таблиця 1  

ДИНАМІКА МАСШТАБІВ ЗАСТОСУВАННЯ САНАЦІЇ  
В УКРАЇНІ У 2019–2022 рр. 

Показник 
Значення по роках: 

2019 2020 2021 2022 

1. Кількість справ закінчених провадженням:  
    

 із затвердженням звіту керуючого  
санацією (реструктуризацією) 

4 4 10 5 

 із затвердженням мирової угоди 68 14 8 6 

 із затвердженням звіту ліквідатора (керу-
ючого реалізацією майна) 

953 612 665 462 

 у зв’язку з виконанням усіх  
зобов’язань перед кредиторами 

2 10 26 24 

 з інших підстав 137 97 222 223 

2. Кількість справ із винесенням постанови 
про визнання банкрутом 

649 430 852 710 

3. Справи за заявами про затвердження пла-
нів санації боржника до відкриття прова-
дження у справі про банкрутство     

 кількість справ на розгляді протягом року 164 40 14 7 

 ухвалено рішення 3 0 1 0 

Джерело: розроблено на основі № 1-г Звітів судів першої інстанції про роз-
гляд справ у порядку господарського судочинства. URL: https://court.gov.ua/ 
inshe/sudova_statystyka/  

 
За правову регламентацію здійснення судової та позасудової 

санації відповідає один із фундаментальних вітчизняних норма-
тивних актів у сфері господарського судочинства — Кодекс  
України з процедур банкрутства. Схематично концептуальні ета-
пи здійснення санаційної процедури у рамках провадження спра-
ви про банкрутство подано на рис. 1. 

https://court.gov.ua/inshe/sudova_statystyka/
https://court.gov.ua/inshe/sudova_statystyka/
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1. Ухвала 

господарським 

судом рішення 

про cанацію 

підприємства  
Передача документації, печаток, матеріальних та інших цінностей боржника 

керуючому санацією 

Призначення арбітражного керуючого санацією 

Припинення повноважень керівника та органів управління боржника 

2. Формування і затвердження плану санації 

3. Реалізація плану санації та звітування про результати його виконання 

5. Затвердження звіту керуючого санацією комітетом кредиторів та формулювання 

клопотання до господарського суду про подальшу долю боржника 

4. Подання звіту керуючого санацією на розгляд комітету кредиторів 

6. Розгляд 

клопотання та 

винесення 

господарським 

судом рішення 

про долю 

боржника 

припинення санації у зв’язку з відновленням платоспроможності та 

закриття провадження у справі про банкрутство боржника 

продовження процедури санації 

визнання боржника банкрутом і відкриття ліквідаційної процедури 

 

Рис. 1. Етапи здійснення санаційної процедури  
у рамках провадження справи про банкрутство 

Досудова санація, або, як вказано у нормативних документах 
[1], санація боржника, до відкриття провадження у справі про ба-
нкрутство апріорі є ефективним інструментом вирішення непла-
тоспроможності й недопущення припинення підприємства без за-
стосування витратного та тривалого судового розгляду за 
відкритим провадженням у справі про банкрутство. Схематично 
процес досудової санації подано на рис. 2. 

Основною перевагою досудової санації над судовою слід вва-
жати убезпечення підприємства від ініціації його банкрутства з 
боку принаймні конструктивних кредиторів, а також можливість 
самостійно здійснити власне економічне оздоровлення. 

Очевидними вигодами досудової санації для боржника, на 
нашу думку, виступають: 

 Збереження контролю поточного власника над підприємст-
вом. Досудова санація не вимагає обов’язкового підпорядкування 
підприємства арбітражному керуючому, дозволяючи всю повно-
ту влади залишити власникам проблемного підприємства. 
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Рис. 2. Процес досудової санації підприємства 

 Економія часу для більш оперативної і повної реалізації 
оздоровчих процедур щодо боржника завдяки мінімізації від-
носин із господарським судом, у більшості випадків відсутності 
потреби в зовнішньому арбітражному керуючому. Перед прий-
няттям рішення про введення процедури санації у рамках відк-
риття провадження у справі про банкрутство боржника повинні 
пройти такі обов’язкові стадії, як ініціація банкрутства борж-
ника, ухвала про прийняття заяви до розгляду, підготовче, по-
переднє та заключне засідання суду, на якому за умови консен-
сусу й буде прийнято рішення про відкриття саме санаційної 
процедури.  

 Збереження свободи дій для підприємства, адже кредито-
ри, які беруть участь у плані досудової санації, не мають права 
ініціювати провадження у справі про банкрутство боржника, 
якщо останній належним чином реалізує узгоджений план са-
нації. 

1. Прийняття рішення власниками боржника про проведення досудової 
санації та розробка її плану 

2. Схвалення плану досудової санації зборами цільових кредиторів 

3. Подання схваленого плану досудової санації  
до господарського суду на розгляд 

4. Затвердження плану досудової санації господарським судом 

5. Виконання плану досудової санації 

6. Затвердження господарським судом звіту  
про виконання плану досудової санації 
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 Необмеженість строків здійснення оздоровлення проблем-
ного підприємства. У законодавстві відсутні вимоги до термінів 
досудової санації, які, по суті, обмежуються лише економічним 
сенсом та необхідністю узгодження її плану з кредиторами. Як 
зазначає Мегеря А. [4], в Україні вже відомі випадки затверджен-
ня плану досудової санації підприємства з п’ятнадцятирічним 
строком оздоровлення.  

 Можливість списання безнадійної заборгованості проблем-
ного підприємства перед державними органами. 

 Можливість сегрегації кредиторів зі встановленням окре-
мим їх категоріям різних умов та строків погашення боргів. 

 Менша вартість правового оформлення досудової санації та 
здійснення оздоровчих заходів. Витрати започаткування прова-
дження у справі про банкрутство, що лише згодом може призвес-
ти до санації боржника, для ініціатора обійдуться у сплату судо-
вого збору (10 прожиткових мінімумів для працездатних осіб) та 
авансову оплату праці (еквівалент 3 мінімальних розмірів заробі-
тної плати) арбітражного керуючого за три місяці виконання ним 
повноважень [1, ст. 34]. За подання ж заяви про досудову санацію 
боржник повинен сплатити судовий збір у розмірі лише два про-
житкові мінімуми для працездатних осіб. Крім того, здійснення 
наступного оздоровлення без залучення зовнішнього санатора 
(арбітражного керуючого) дозволяє уникнути витрат оплати його 
праці. 

Разом з тим необхідно також зауважити складність підготовки 
досудової санації для боржника, якому слід переконати, принай-
мні частину своїх ключових кредиторів, у необхідності утрима-
тися від ініціації його банкрутства та примусового стягнення бо-
ргів у судовому порядку. Інструментами такого переконання 
мають слугувати результати здійсненого і представленого креди-
торам ліквідаційного і фінансового аналізу стану проблемного 
підприємства. 

Важливим методичним питанням здійснення оздоровлення 
проблемного підприємства є визначення доцільності санацій-
них заходів. Доцільність санації вимагає від такого підприємс-
тва володіння санаційним потенціалом і наявності переконли-
вої санаційної концепції й узгодженого з нею плану оздо-
ровчих заходів. Для висвітлення цього моменту дещо допов-
нимо опубліковані раніше власні міркування [3, с. 194–196] та 
викладемо схематично оновлене бачення ключових параметрів 
на рис. 3. 
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Рис. 3. Фактори та критерії доцільності санації  
проблемного підприємства 

Продисконтована очікувана вартість 

чистих активів (вартість активів за 

мінусом сукупних зобов’язань) після 

завершення санації ( ПС

ЧА ) перевищує 

оціночний залишок його ліквіда-

ційної маси після погашення вимог 

кредиторів та витрат ліквідаційної 

процедури (ЛМЗВл), тобто: 

ЗВл

ПС

PV ЛМАЧ   

Критерій власника проблемного  
підприємства 

Фактична доходність очіку-

вання повернення боргу 

(  у випадку реалізації 

санації боржника перевищує 

мінімальні вимоги кредитора 

до доходності (дисконтну став-

ку Rmin) такої операції, тобто: 

  

Критерій кредитора  
проблемного підприємства 

Критерії доцільності 

Доцільність санації 

Чинники доцільності 

Санаційний потенціал Санаційна концепція та план 
оздоровлення 

 обнадійливі перспективи цільо-
вого ринку;  
 актуальність товарного портфелю; 
 значущість підприємства для на-
ціональної безпеки та суспільства; 
 імідж виробника якісної продук-
ції; 
 наявність релевантних виробни-
чих потужностей; 
 власна науково-дослідна база; 
 наявність кадрового ядра; 
 консолідованість власників; 
 конструктивна позиція ключових 
кредиторів 

 розуміння причин кризи 
підприємства; 
 здатність сформулювати 
та донести переваги збере-
ження боржника; 
 розробка чіткої послідов-
ності оздоровчих дій співвід-
несених з визначеними ресурс-
ними обмеженнями, з обов’яз-
ковим погашенням заборго-
ваності перед кредиторами 
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Висновки. Санація у всіх її різновидах є дієвим засобом еконо-
мічного оздоровлення для проблемних підприємств. Разом з тим 
ефективне використання цього інструменту вимагає активної анти-
кризової позиції перш за все самої компанії та її власників. Ця по-
зиція повинна передбачати наявність у суб’єкта господарювання 
підсистем моніторингу зовнішнього і внутрішнього середовища, 
прогнозування і планування діяльності, ініціативної співпраці з 
власними кредиторами. Підвищенню ефективності санації неабияк 
сприятиме системна боротьба з корупцією, подальше вдосконален-
ня законодавства, а також фінансова підтримка державних органів і 
місцевого самоврядування для потенційно успішного бізнесу. 
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